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Saapuvilla olleet jasenet

Mika Kontio, puheenjohtaja
Kimmo Makelg, 1. varapuheenjohtaja
Matti Anttonen

Kari Hamalainen

Jari Jakola

Mari Keronen

Katja Kinnunen

Taru Kuosmanen

Anita Niemela

Kari Rasku

Anu Siimes

Crista Sjéholm-Aaltonen
Aija Tuimala

Markus Nyrhinen, varajasen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri

Ulla Kampman, Henkildstdjaoston puheenjohtaja
Anneli Taina, Henkildst6jaoston varapuheenjohtaja
Pasi Virtanen, Talousjohtaja, 8 87-88

Vuokko Ylinen, Hallintojohtaja, § 89

Teemu Partanen, Riskienhallintapaallikko, § 90
Kaija Leino, Hoitotyon johtaja, § 91

Teija Liimatainen, HR-palvelupaallikko, & 92

Miina Salmenhariju, Viestintaasiantuntija

Marina Erhola
Maarit Nousu
Veera Valimaki

Allekirjoitukset

Mika Kontio Emilia Tomminen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

14.11.2024 14.11.2024
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Anita Niemela Crista Sjdholm-Aaltonen
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Pdéytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 15.11.2024
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§85
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 12.11.2024
on toimitettu sahkodisesti 7.11.2024. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 7.11.2024 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 7.11.2024

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Lisaksi yhteistoimintaelin paattaa

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 87-88 ajaksi talousjohtaja Pasi Virtaselle.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden §:n 89 ajaksi hallintojohtaja Vuokko Yliselle.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden §:n 90 ajaksi riskienhallintapaallikkd Teemu
Partaselle.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 91-92 ajaksi hoitotydn johtaja Kaija
Leinolle.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Lisaksi yhteistoimintaelin paatti

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 87-88 ajaksi talousjohtaja Pasi Virtaselle.

® myodntaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 89 ajaksi hallintojohtaja Vuokko Yliselle.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden §:n 90 ajaksi riskienhallintapaallikké Teemu
Partaselle.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden §:n 91-92 ajaksi hoitotydn johtaja Kaija
Leinolle.
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§86
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Maarit Nousu ja Anita Niemela.
Varalla Crista Sjoholm-Aaltonen ja Kimmo Makela.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Anita Niemeld ja Crista Sjoholm-Aaltonen.
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§87

Osavuosikatsaus 1-9/2024

10118/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

1 Osavuosikatsaus 1-9/2024
2 LIITE, Osavuosikatsaus, strategian toimeenpano-ohjelman toteutuminen 1-9/2024

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarviosta tavoitteineen on paatetty
aluevaltuustossa 15.1.2024 84.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-syyskuulta 2024.

Hyvaksytyssa talousarviossa ovat valtuustoon ndhden sitovia seuraavat tavoitteet:

¢ hyvinvointialuetasolla tuloslaskelmaosassa maaritelty tilikauden tulos

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen seka strategisen ohjauksen,
tukipalvelujen ja pelastustoimen tehtavaalueiden toimintakate seka heille
maadaritellyt yleiset tavoitteet seka ylemman tason jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

® investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien liséksi osavuosikatsaus
sisaltaa strategian toimeenpano-ohjelman toteutumisraportin (kokonaisuutena
osavuosikatsauksen liitteena), henkildstoraportin, arvion merkittavimmista
riskeista seka lainasalkun kehityksen ja rahoitustilanteen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano seka palveluiden verkoston
kehittaminen etenevat suunnitellusti. Kansallinen keskustelu hyvinvointialueiden
tilanteesta jatkuu vilkkaana, ja erityisesti talousnakokulmat ovat olleet paljon esilla.

Toiminnallisesti vuosi 2024 on edennyt tasapainoisesti ja palveluiden saatavuus on
toteutunut kohtuullisen hyvin. Palveluissa on tehty vahvaa kehittamisty6ta, ja uutena
palvelumuotona avattu Digiklinikka on ollut merkittava peruspalveluihin kohdistuva
lisays.

Henkiloston saatavuus on kokonaisuutena parantunut, mutta tietyissa
henkilostéryhmissa on edelleen kansallisellakin tasolla osaajapulaa. Vuokratyévoiman
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kayttd on laskenut huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden kolmannen
henkildston tyytyvaisyyskyselyn tulokset heijastelivat edellisten kyselyiden tuloksia.

Aluehallituksen asettaman ostopalvelutydryhman tyd on lahtenyt hyvin kayntiin, ja
tyéryhman loppuraportti on valmisteilla. Vaikka monien ongelmien on tunnistettu
vaativan pidempiaikaista kehittamistyota, osa ryhman antamista ohjeista ja
linjauksista on jo tuottanut selvia tuloksia.

Talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimet nakyvat jo selvasti ja alijjaamaa on saatu
merkittavasti pienennettya edelliseen vuoteen verrattuna. Siltikin vuodesta 2024 on
kuitenkin muodostumassa selvasti talousarviota enemman alijgamainen. Kolmannen
osavuosikatsauksen perusteella tehty talouden ennuste on pysynyt kevaasta alkaen
vakaana ja ennakoi noin 69 miljoonan euron alijgamaa. Talouden tasapainottamista
jatketaan erittain maaratietoisesti.

Merkittavin syy talousarvion ylittavalle alijaamaennusteelle liittyy ostopalveluihin.
Ostopalveluiden kustannuksiin ennustetaan 74 miljoonan euron ylitysta. Kuitenkin
naidenkin osalta vuoden 2023 kayttddn verrattuna aikaisempi hyvin voimakas kasvu
on saatu taitettua. Oman henkildston osalta henkildstokulut ovat puolestaan
alittamassa talousarvion 21 miljoonaa euroa.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2024 seka strategian toimeenpano-ohjelman
toteumaraportti ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Salassa pidettavat tiedot poistettu.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§88

Luonnos vuoden 2025 talousarviosta

11705/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

1 8 88 SuPer

Laissa hyvinvointialueesta edellytetdan pykalassa 115, etta taloussuunnitelma on
laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan toisen
talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.

Pirkanmaan hyvinvointialue teki vuonna 2023 alijaamaa 136,5 miljoonaa euroa. Nyt
vuoden 2025 talousarvion laadintavaiheessa ennustetaan vuodelle 2024 alijaamaa
noin 70 miljoonaa euroa. Vuosina 2023-24 syntyisi siis yli 200 miljoonaa euroa
katettavaa alijadamaa vuosille 2025-26. Rahoituslain mukainen rahoituksen
jalkikateistarkistus tuo vuodelle 2025 136,6 miljoonaa euroa rahoituksen oikaisua.
Myds vuodelle 2026 on tulossa valtiovarainministerién painelaskelman mukaan
jalkikateistarkistuksen antamaa lisarahoitusta. Taman hetken suunnitelmien mukaan
Pirkanmaan hyvinvointialueella on mahdollista pystya kattamaan alijgama lain
vaatimusten mukaisesti, mikali vuoden 2024 alijaama on enintaan 70 miljoonaa euroa,
ja vuosien 2025-26 toimintakatteen kasvu on enintaan 3 %/vuosi.

Edelld mainitut oletukset edellyttavat kuitenkin taloudessa saastdja seka toiminnan
tehostamista, silld ns. luonnollinen (hyvinvointialueindeksi + palvelutarpeen kasvu)
toimintamenojen kasvu on selvasti yli 4 prosenttia. Taloutta on tasapainotettu vuosina
2023-24 toistaiseksi viisilla yhteistoimintaneuvotteluilla. Tavoitteena on, ettei ainakaan
ennen syksya 2025 tarvita koko hyvinvointialuetta koskevia YT-neuvotteluita.
Kohdennettuja YT-neuvotteluja tullaan kuitenkin tarvitsemaan.

Verrattuna aikaisempiin vuosiin, on vuosien 2025-27 taloussuunnittelu ollut
helpompaa ja tarkempaa, koska nyt on ollut kaytdssa yhden toimintavuoden
tilinpaatostiedot, ja vuoden 2024 ennustemallit ovat kehittyneet. Vuosien 2023 ja 2024
talousarviot jouduttiin tekemaan varsin puutteellisilla Iahtotiedoilla.

Taloussuunnitelma on laadittu edella kerrottujen vuoden 2026 tasapainon oletusten
mukaisesti. Tama on edellyttanyt huomattavia toiminnan uudelleen jarjestelyja seka
supistamisia kaikilla tehtavaalueilla. Muutokset on kuvattu tehtavaalueiden ja
palvelulinjojen kohdissa talousarviokirjassa.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita talousarvioluonnoksen tiedokseen ja antaa siita
halutessaan lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
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Kimmo Makela (Tehy) kommentoi asian osalta seuraavaa: Alustava talousarvio 2025
sisaltaa sellaisia toiminnan muutoksia ja keskittamisia, jotka vaativat vield oman yt-
menettelynsa. Tyonantaja ei voi kuitata niita kaydyksi taman paivan yt-elimen
kokouksella.

Lisaksi SuPerin edustajat jattivat kirjallisen lausunnon asiasta, joka on taman pykalan
litteena.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§89
Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaation ja johtamisrakenteen arviointi 2024

7860/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella kdynnistettiin strategian toimeenpano-ohjelmaan
perustuen sisaisen organisaatiorakenteen ja johtamismallin arviointi. Arviointitydta on
tukenut ulkopuolinen konsulttiyritys.

Organisaatiorakenteen arviointi on yksi vuonna 2024 tehtavista laaja-alaisista
arvioinneista. Muita ovat demokraattisen paatoksentekorakenteen arviointi seka
strategian toimeenpano-ohjelman arviointi.

Arvioinnin tarkoituksena oli selvittaa nykyisen organisaatiorakenteen ja
johtamismallin toimivuutta seka mahdollisia muutostarpeita. Kaytannon tyoskentelya
varten hyvinvointialuejohtaja nimesi ohjausryhman (11.4.2024), johon kuului
aluehallituksen puheenjohtajisto seka viranhaltijoita. Kaytannon tydskentelya varten
konsernipalvelujohtaja nimesi tyéryhman (30.4.2024), johon kuului viranhaltijoita seka
kaksi henkiloston edustajaa. Tarkastelun alussa tehtiin konsulttien tukemana kyselyt
hyvinvointialueen johdolle seka esihenkildille. Kyselyjen tulosten pohjalta toteutettiin
tydryhman ja hyvinvointialueen laajennetun johtoryhman tydpajat, joissa
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman esille nousseita muutostarpeita kaytiin
lapi. Kyselyjen perusteella oli selvag, etta hyvinvointialueen organisaatio on talla
hetkella toiminnan vakiinnuttamisen vaiheessa. Merkittavia perustavanlaatuisia
rakenteellisia ongelmia ei noussut esille. Esihenkildiden ja johdon laaja nakemys ei
puoltanut merkittavien rakenteellisten muutosten toteuttamista lahivuosina tilanteen
stabiloimiseksi ja hyddyt nahtiin muutosprosessin haittoja pienempind. Tunnistettuja
rakenteen selkeyttamiseen ja virtaviivaistamiseen liittyvia muutoksia on kuitenkin
perusteltua toteuttaa nopeassa aikataulussa. Kdynnistymisvaiheen edellyttdmaa
vahvaa johtamisen resursointia ja linjajohtamisen rakennetta voidaan jo osin keventaa
vahentamalla keskijohtoa seka tietoisesti viemalla paatdksenteon vastuuta kohti
operatiivista toimintaa.

Kesakuun alussa organisaatiorakenne -tydn poliittinen ohjausryhma linjasi tarkemmat
tavoitteet rakennetydlle. Hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen takia rakenteiden
tarkastelun tavoitteeksi asetettiin 60-100 htv:n vahennys ja 1- 2 hallinnollisen tason
vahentaminen tehtavaalueilla. Tehtavaalueiden erilaisuuden vuoksi harkintavaltaa
mahdollisista muutosesityksista jatettiin tehtavaaluejohtajille. Rakennetydryhmassa
annettiin kesakuussa tehtavaalueille toimeksianto ryhtya valmistelemaan ehdotuksia
ja mahdollisia muutoksia rakenteen keventamiseksi ja saastdjen aikaansaamiseksi.

Aluehallitus kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut kesakuussa 2024 ja tarkensi
henkilotyovuosien vahennystarpeen olevan arviolta 80. Neuvottelujen taloudellista
saastotavoitetta tarkennettiin aluehallituksessa viela

elokuussa. Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistyivat syyskuun alussa ja
rakennetyoryhman tydskentely keskeytyi yhteistoimintaneuvottelujen ja
paatdksenteon ajaksi.
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Aluehallitus paatti yhteistoimintaneuvottelujen tuloksesta 28.10.2024. Rakenteisiin
vaikuttavia muutoksia ovat muun muassa toimialuetason purkamisen jatkaminen
(sote ja strateginen ohjaus), [ahijohtamisalueisiin perustuvia tehtavia poistuu,
vastuualueiden maara vahenee, lasten- ja nuorten mielenterveys- ja
paihdepalveluiden erikoissairaanhoito yhden johdon alaisuuteen, soten integraatio
toimialue lakkautetaan ja toimintoja siirretaan seka soten etta strategisen ohjauksen
tehtavaalueille, talouspalveluiden operatiivinen toiminta siirretdan strategisesta
ohjauksesta tukipalveluiden tehtavaalueelle seka hankintojen toimintojen mahdollisia
siirtoja strategisen ohjauksen ja sote tehtavaalueiden valilla valmistellaan. Muutokset
tulevat voimaan vaiheittain 2025 - 2026.

Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen on vuorossa uudistuvan rakenteen ja
johtamisjarjestelman yhteensovittaminen. Osa rakenneuudistuksista edellyttaa
hallintosaanndén muutoksia ja osa toimeenpannaan tehtavaalueiden toimintasaantoja
paivittamalla. Aluevaltuustolle vieddan hallintosaantdmuutokset paatettavaksi
joulukuussa 2024,

Liitteet toimitetaan yhteistoimintaelimelle ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita organisaatiorakenne tyon tulokset tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana hallintojohtaja Vuokko Ylista.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§90
Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma 2025

26735/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Teemu Partanen, RISKIENHALLINTAPAALLIKKO, teemu.partanen@pirha.fi

Hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma paivitetdan vuosittain
asiantuntijavetoisesti ja se hyvaksytaan aluehallituksen toimesta.
Riskienhallintasuunnitelmassa kuvataan tiivistetysti seuraavan vuoden osalta
hyvinvointialueen riskienhallinnan yleiset menettelyt seka toteutustapa. Naiden lisaksi
suunnitelma sisaltaa asiantuntija-arvion hyvinvointialueen merkittavimmista riskeista
tulevan vuoden osalta seka naihin riskeihin perustuvat organisaatioturvallisuuden
kokonaisuuden eli riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen seuraavan vuoden
keskeisimmat kehittamissuunnitelmat seka tavoitteet. Riskienhallintasuunnitelma
toimiikin myos osittaisena tiekarttana sille, miten Pirkanmaan hyvinvointialueen
organisaation riskienhallintaa, turvallisuutta ja varautumista kehitetaan
riskiperusteisesti tulevan vuoden aikana.

Tata suunnitelmaa tukemaan voidaan laatia my6s muita suunnitelmia, kuten
esimerkiksi tehtavaalue-, palvelulinja- tai vastuualuekohtaisia
riskienhallintasuunnitelmia, hanke- tai ohjelmakohtaisia riskienhallintasuunnitelmia
tai organisaatioturvallisuuden parissa tyoskentelevan vastuualueen tai -yksikon
sisaisia riskienhallintasuunnitelmia tarpeen niin vaatiessa.

Oheismateriaalina riskienhallintasuunnitelma 2025 (ei-julkinen, luonnos).

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi riskienhallintasuunnitelman vuodelle 2025.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana riskienhallintapaallikkd6 Teemu Partasta.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§91
Ladkehoidon osaamisen varmistamiseen kaytettava tydaika

15510/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaija Leino, HOITOTYON JOHTAJA, kaija.leino@pirha.fi
Helena Jatkonen, HENKILOSTON KEHITT.PAALLIKKO, helena.jatkonen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella 1dakehoitoon osallistuvalla hoitohenkildkunnalla tulee
olla voimassa oleva ladkehoitolupa. Ladakehoitoluvan saamiseksi tarvittava
ladkehoidon osaaminen varmistetaan Pirkanmaan hyvinvointialueella
palvelulinjakohtaisten linjausten seka yksikkdkohtaisissa ladkehoitosuunnitelmissa
maaritellylla tavalla.

Laakehoidon osaamisen varmistamiseen on kaytossa LOVe-koulutukset (Laakehoidon
osaaminen verkossa), joiden teoriaosuudet (ml. tentit) suoritetaan Moodle
oppimisalustalla. Useampaan koulutuskokonaisuuteen kuuluvat myos kaytannon
tydssa annettavat naytot. LOVe-koulutuksien lisaksi kaytdssa on muitakin (esim.
erikoisalakohtaisia) ladkehoidon osaamisen varmistamisen kokonaisuuksia, joita tulee
suorittaa laakehoitoluvan saamiseksi.

Hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeen on havaittu, etta palvelulinjoilla on hyvin
erilaisia kaytantoja ladkehoidon osaamisen varmistamiseen allokoitavasta tydajasta.
Annettavalla ohjekirjeelld halutaan varmistaa, ettad Pirkanmaan hyvinvointialueella on
yhtendinen kaytantd ladkehoitoluvan suorittamiseen valmistautumisessa.

LOVe kokonaisuuksiin seka ABO-koulutukseen (verensiirron verkkokoulutus)
valmistautumiseen annetaan tydaikaa, kun tyontekija suorittaa ensimmaista kertaa
Pirkanmaan hyvinvointialueelle Idakehoitolupaa (uutena tyontekijana, valmistuttuaan
tai [adkehoitoluvan laajuutta tdydentaessaan). Tyoaika merkitaan koulutusajaksi
tyovuorosuunnitelmaan. Mikali tenttisuoritukset eivat mene ensimmaisella kerralla
lapi, esihenkild harkitsee, tarvitaanko uusintatentteihin valmistautumiseen tai
tukitoimiin tydaikaa.

51. uusitaan vahintaan viiden vuoden valein, jolloin tenttiin valmistautuminen
tehdaan omalla ajalla. Koulutuksiin lukeutuvien tenttien suorittaminen
Moodlessa on tyOaikaa seka ensi kertaa lupaa suorittaessa etta lupaa
uusittaessa. Jos tyontekija taydentaa ladkehoidon osaamistaan uusilla tai
aiemmin suorittamattomillaan LOVe osioilla, niihin valmistautuminen on
tyoaikaa erillisen taulukon mukaisesti (taulukko dioissa). Yksikko- tai
erikoisalakohtaisiin osaamisen varmistamisen menetelmiin kaytettavan tydajan
arvioi ja maarittelee esihenkild.

Laakehoidon osaamisen varmistamiseen kaytettava tydaika -ohjekirjeluonnos (ei-
julkinen) seka esittelydiat (ei-julkinen) ovat esityksen liitteena. Ohjekirjeluonnosta on
kasitelty sote-johtoryhmassa, HR-johtotiimissa ja paaluottamusmiespalaverissa.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
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Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi I1dakehoidon osaamisen varmistamiseen
kaytettavan tybaikaohjekirjeen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana hoitotydn johtaja Kaija Leinoa.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§92
Sairaanhoitajan kliininen urapolkumalli

28124/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaija Leino, HOITOTYON JOHTAJA, kaija.leino@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella urapolkumallien kehittaminen, osaaminen ja
kouluttautuminen ovat vahvasti siséllytettyina strategiaan seka henkilostéohjelmaan.
Sairaanhoitajien kliiniset urakehitysmahdollisuudet lisaavat tydhyvinvointia ja alan
pito-seka vetovoimaa. Hyvinvointialueen kaikille palvelulinjoille soveltuva
Sairaanhoitajan kliininen urapolkumalli kannustaa ja tukee sairaanhoitajia osaamisen
laajentamiseen seka ammatilliseen kehittymiseen. Laajavastuiset tydnkuvat edistavat
myds potilaiden ja asiakkaiden hoitoon paasya. Urapolkumallin kehittdmisen taustalla
on kansainvaliset ja kansalliset suositukset seka referenssit mm. Sosiaali- ja
terveysministeriéon ehdotukset kliinisesti erikoistuneen sairaanhoitajan osaamisen
kehittamiseksi.

Sairaanhoitajan kliinisen hoitotydn ura on jatkumo, joka rakentuu perustutkinnon
jalkeiselle lisdkoulutukselle ja tydkokemukselle. Sairaanhoitajatutkinnon jalkeen on
mahdollisuus edeta kliinisella uralla suorittamalla erikoistumiskoulutuksia tai
ylemman korkeakoulututkinnon seka hakeutumalla laajavastuisiin hoitotydn
asiantuntijatehtaviin. Sairaanhoitajan kliininen urapolkumalli etenee nimikkeittain:
sairaanhoitaja, erikoistunut sairaanhoitaja, asiantuntijasairaanhoitaja, kliinisen
hoitotyon asiantuntija ja kliinisen hoitotieteen asiantuntija.

Sairaanhoitajan kliininen urapolkumalli on hyvaksytty sote-johtoryhmassa 2.10.2024.
Urapolkumallia on kasitelty myds HR-johtotiimissa, palvelussuhdeyksikon ja
Tampereen yliopiston edustajien kanssa seka Tamkin edustajan kanssa.

Liitteena esittelydiat (ei-julkinen, luonnos).

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi sairaanhoitajan kliinisen urapolkumallin.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana hoitotydn johtaja Kaija Leinoa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§93
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Tyésuhdepolkupyodrdedun kaytté6notto

31071/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloitteeseen tydsuhdepolkupyoraetuudesta
2 Valtuustoaloite tydsuhdepolkupytraedun kayttodnotosta

Aluevaltuusto jatti 3.6.2024 valtuustoaloitteen tydsuhdepolkupydraedun
kayttdonotosta Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu henkiléston toimialueella hr-
palvelupaallikkd Katja Vihusaaren johdolla. Valtuustoaloitetta ja vastausta on kasitelty
syyskuussa 2024 tehtavaalueiden johtoryhmissa ja 15.10.2024 hyvinvointialueen
johtoryhmassa.

Tyontekijoiden tyytyvaisyytta on selvitetty tydsuhde-etuuskyselylla kesakuussa 2023,
josta toiveena nousi tydsuhdepolkupydran kayttdéonotto yhtena tydsuhde-
etuusmuotona. Asiaa kasiteltiin Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstdjaostossa
syyskuussa 2023, jolloin linjattiin, etta tydsuhdepolkupyoran kayttédnotosta
kaynnistetaan selvitys. Tyosuhdepolkupyodran kayttéonotto on kilpailutettu
ehdollisena siten, etta etuus on kayttdonotettavissa paatoksenteon jalkeen.
Parhaillaan on kaynnissa selvitys etuuden kokonaiskustannusvaikutuksista ml.
jarjestelmaintegraatiotarpeet palvelun kayttddnottamiseksi. Vasta naiden selvitysten
jalkeen valmistelu etenee paatoksentekoon normaalin paatésvalmistelun mukaisesti.

Liitteena valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen annettu vastaus.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi valtuustoaloitteen ja siihen annetun
vastauksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana henkilostopalvelujohtaja Teija Liimataista.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 82,22.10.2024
Yhteistoimintaelin, § 94, 12.11.2024

§94
Yhteistoimintaelimen kokousaikataulu 2025

11519/2024

Yhteistoimintaelin, 22.10.2024, § 82

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi

Kokousaikataulujen hyvaksyminen

Hallintosaannon 124 8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Vuoden 2025 kokousmaarat perustuvat vuodelle 2024 varattuihin kokousmaariin seka

vuoden 2025 talousraamiin, joka perustuu elokuun toteuman perustella
tehtyyn arvioon toimielimen koko vuoden 2024 kustannuksista.
Kokousaikatauluja suunniteltaessa on otettu huomioon kasittelyiden sujuva
eteneminen toimielimissa eteenpdin paatoksentekoon, minka lisaksi
toimielinkohtaiset tarpeet on kartoitettu ja huomioitu. Aikataulutuksessa on
huomioitu myds vuoden 2025 aluevaalit (vaalitauko) seka aluevaltuustokauden
vaihtuminen. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan

kokousaikataulut vuodelle 2025 touko-kesakuussa 2024. Muiden toimielimien osalta

kokousaikataulut tuodaan paatettavaksi kunkin toimielimen kokoukseen lokakuussa
2024.

Toimielimiin on kokonaisuudessaan varattu vuoden 2025 talousarviossa
2,86 miljoonaa euroa.

Kokousaikataulut tarkistetaan aluevaltuustokauden vaihduttua.
Toimielinkohtainen kokousaikataulu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2025 varatussa raamissa.
Vuoden 2025 talousarvio mahdollistaa yhteistoimintaelimelle 11 kokoontumista
vuodelle 2025.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
my0s toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimet suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin
kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin seka sen, pidetaankd tilaisuudet eta-,
hybridi- vai lasnaolotilaisuuksina talousarvioraamin puitteissa.

Yhteistoimintaelimelle esitetdan kokouspaiviksi seuraavia ajankohtia:

1. 21.1.2025 klo 13.00
2. 18.2.2025 klo 13.00
3. 25.3.2025 klo 13.00
4. 22.4.2025 klo 13.00
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13.5.2025 klo 13.00
10.6.2025 klo 13.00
12.8.2025 klo 13.00
16.9.2025 klo 13.00
7.10.2025 klo 13.00
18.11.2025 klo 13.00
. 9.12.2025 klo 13.00
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Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO

Yhteistoimintaelin paattaa hyvaksya esitetyn kokousaikataulun vuodelle 2025.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana hallintoassistentti Emilia Tommista.

Yhteistoimintaelin kavi keskustelun kokousajoista. Tammikuun ja helmikuun
kokouspaivat eivat sopineet, joten valmistelu etsii niille uuden ajankohdan seuraavaan
kokoukseen.

Varapuheenjohtaja Kimmo Makela esitti, ettd yhteistoimintaelimen Iahikokoukset
pidetaan tammikuussa, toukokuussa, kesakuussa, syyskuussa seka joulukuussa.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Maarit Nousu poistui kokouksesta pykalan kasittelyn aikana.
Paatos
Yhteistoimintaelin paatti
e hyvaksya esitetyn kokousaikataulun maalis-joulukuun 2025 kokouksien osalta,

e palauttaa tammikuun ja helmikuun kokouspaivat valmisteluun seka
® pitaa lahikokoukset tammikuussa, toukokuussa, syyskuussa seka joulukuussa.

Yhteistoimintaelin, 12.11.2024, § 94

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi

Asian esittely yhteistoimintaelimen 22.10.2024 kasittelyssa 8 82.

Yhteistoimintaelin kasitteli vuoden 2025 kokousikoja kokouksessaan 22.10., jolloin se
hyvaksyi kokouspaivat maalis-joulukuun osalta, mutta palautti valmisteluun
tammikuun seka helmikuun kokouspaivat. Yhteistoimintaelimelle esitetaan
tammikuulle ja helmikuulle seuraavia kokouspaivia:

1. 14.1.2025 klo 13.00
2. 11.2.2025 klo 13.00

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
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Yhteistoimintaelin paattaa hyvaksya esitetyn kokousaikataulun vuodelle 2025.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksytiin.
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§95
Tiedoksi merkittavat asiat

Liitteet
1 Kuvallisten henkilokorttien kiirehtiminen

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Yhteistoimintaelin paattaa merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Kokouskasittely
Jari Jakola (JUKO) toi esille toiveen kiirehtia kuvallisten henkilokorttien kayttéonottoa
(litteena kannanotto).

Henkildstojaoston puheenjohtaja Ulla Kampman kutsui yhteistoimintaelimen
henkildstonedustajat henkilostdjaoston kokoukseen kevaalla 2025.

Merkittiin, etta aluehallitus on nimennyt 11.11.2024 § 301 HR-johtaja Aija Tuimalan
yhteistoimintaelimen tyénantajan edustajaksi.

Merkittiin, ettd yhteistoimintaelin pitaa ylimaaraisen kokouksen 19.11.2024 klo 14.00.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
885, 886, 887, 888, 889, 890, 891, 892, 8§93, §94, 8§95

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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